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Hra Top Dogs byla projektem curySského divadla Neumarkt Theater. J& jsem psal
text a od samého pocatku jsem p/fitom spolupracoval s reZisérem inscenace
Volkerem Hessem. Hra vypravi o nezaméstnanych, ktefi pred tim, nez byli
propusténi, méli v rukou mocenskeé paky. O vysSich a stfednich kaddrech, nékdejSich
~top dogs" - projednou tedy ne o ,underdogs", tvoricich dnes stale vétsi zastupy lidi
bez prace. Ale i ,hrdind“ nasi hry stale pfibyva.

Vina propousténi zasahla i $éfy. Donedavna si pripadali nenapadnutelni, ted’jsou
nahle propousténi, protoze podniky prochazeji restrukturalizaci, omezuji pocet
pracovnich mist nebo se zaviraji. Pfes noc mohou zmizet celé irovné managementu.
USetfeny nezustavaji ani vedouci pozice velkych koncernd.

Podkladem pro text byly rozhovory, které jsme vedli s postizenymi i s poradci. D4 se
dokonce fici, Ze ho psali spolu s nami, i kdyz se ve hfe neobjevuje Zadné interview ve
své puvodni podobé. Zhusténa a poeticky obménéna forma toho, co nam lidé
vypravéli, vSak stale jesSté obsahuje mnoho realnych, nevyfabulovanych skute¢nosti a
informaci - realita je nékdy, jak znamo, vynalézavéjsSi nez fantazie.

V Top Dogs nikdy nejde o jednostranné pfipisovani viny nebo o ideologicka hesla. A
nejde ani o to, vyvolavat pouhé dojeti. Spis vést divaky k vétsi citlivosti a pochopeni
toho, co se déje s takto ,postizenymi®, ktefi se stydi, i kdyZ jasné védi, Ze nejsou
ni¢im vinni. Pro¢ by lidé méli nést vinu za vlastni propusténi jen proto, Ze si
pramyslové a jiné podniky mysli, Ze se mohou obejit bez lidi?

Hra byla napsana pro Curych. Nékteré scény se hraly v dialektu. Jina divadla si text
hry budou muset pfizpdsobit mistnim poméram.



Urs Widmer (21. kvétna 1938, Basilej — 2. dubna 2014, Curych) se narodil jako syn
prekladatele, literarniho kritika a stfedoSkolského ugitele Waltera Widmera. Castym
hostem v domacnosti Widmerovych byl némecky spisovatel Heinrich Boll. Po
maturité na basilejském gymnaziu studoval na univerzitach v Basileji, v Montpellier a
v Pafizi romanistiku, germanistiku a historii. Pracoval jako redaktor ve
vydavatelstvich v Olsenu (Svycarsko) a ve Frankfurtu nad Mohanem. Od r. 1967 Zil
jako svobodny spisovatel - nejprve ve Frankfurtu nad Mohanem, potom v Curychu.
Literarni jméno si ziskal jako autor romanu a povidek. Zalibu v propojeni fikce a
reality (jejimz vysledkem je komicka hyperbola) pfenasi Widmer i do svych
divadelnich her. To je patrné i v jeho ¢erné komedii Top Dogs, ,Sité na miru*
curySskému divadlu Neumarkt Theater a ocenéné na prehlidce némeckych her 1997
v Mulheimu (Mulheimer Dramatikerpreis).

VYBEROVY SLOVNICEK POIMU

Postavy nasi hry ob¢as uzivaji pojmy z oblasti vrcholného managamentu, kterym
bézny divak, ktery neni Spickovym manazerem, nejspis nebude az tak uplné
rozumeét. Alespon ty zasadni se proto v naSem slovni¢ku pokusime vysvétlit.

TOP DOG je slangovy vyraz bézné oznacujici vitéze ¢€i mistra. PUvodné se takto
oznacoval ten, kdo se dostane na vrchol po téZzce vybojovaném zapase i konfliktu;
dominantni osoba, role, rasa atd. — vyraz odvozeny od bojovych psu (Websters New
International Dictionary of the English Language,Londyn, 1934)

Pripadné se takto oznacuje vidce nebo Séf skupiny a také je to neformalni vyraz pro
osobu, skupinu nebo narod, ktery ziskal pozici nejvysSi autority, vétSinou po vitézstvi
v zapase (The Random House Dictionary of the English Language, New York, 1979).

OUTPLACEMENT je profesionalni pé¢e o odchazejici zaméstnance a zpusob,
kterym se firmy snaZi snizit negativni dopad propousténi zaméstnancu. Cestina stale
nema adekvatni vyraz pro tento mezinarodni pojem. Zvlast v dnesnich dnech se
pojem uz tak zaZil, Ze si na néj budeme muset zvyknout. Outplacement maze byt
pripraven jak pro jednotlivce, tak i pro vétsi skupinu zaméstnancu ve stejném Case.
Jeho podstatou je osobni kontakt propusténého zaméstnance s odbornym poradcem
— firmou najatym konzultantem nebo psychologem, ktery tomuto zaméstnanci
pomaha zorientovat se na trhu prace, radi mu jak postupovat pfi hledani nové
prilezitosti, jak sestavit Zivotopis, jak se pfipravovat na pohovory a na vybérova
fizeni. Konzultant dava propusténému nejenom praktickeé rady, ale mél by ho také
povzbudit, naladit ho optimisticky pro hledani nové prace a pomoci mu najit chut
usilovat o novou praci. Mél by propusténého naucit umét ,prodat” své silné stranky a
umét znat své hodnoty. Vétsinou na tuto praci byvaji najimany i personaini
spolec¢nosti, které pfipadné mohou propusténému zprostifedkovat praci u svych
klientl, nastane-li tato pfilezitost, Ze se profil propusténého zaméstnance shoduje s
profilem volné pozice zadané personalni spole¢nosti. Personalni spolecnost takeé
pohybuje. Cilem outplacementu je prosté zajistit hladky prabéh procesu propousténi,
akceptace a vyrovnani se s novou situaci jak u odchéazejicich tak ostatnich
zaméstnanca.



MANAGEMENT BUY-OUT neboli MBO - Manazersky odkup je forma akvizice
spolec¢nosti, kdy stavajici management spole¢nosti odkoupi kontrolni majetkovy podil
v této spolecnosti od stavajiciho vlastnika (vlastnikd). Ve vétSiné pripadu je divodem
pro takovou operaci nazor stavajiciho managementu spole¢nosti, Ze dokaze diky
svym znalostem a zkuSenostem rozvijet spole€nost |épe, pokud ji bude vlastnicky
kontrolovat. JelikoZ se obvykle jedna o kapitalové vysoce naronou transakci,
management do ni vstupuje spole¢né s partnery, ktefi jsou schopni zabezpedit
potfebné financovani (napf. banky).

BREAK EVEN POINT - Bod zvratu je takové mnozstvi produkce firmy, pfi kterém
nevznika zadny zisk ani ztrata. Dosahuje-li firma této produkce, pak se trzby rovnaji
néakladam.

CASH FLOW nebo také Penézni tok, je jednodusSe fe€eno pfijem nebo vydej
penéznich prostfedkd. Penézni tok za urcité obdobi pfedstavuje tedy rozdil mezi
prijmy a vydaji penéznich prostfedku za toto obdobi. V podnikové praxi je penézni
tok dulezitou veliinou, ktera vypovida o schopnosti podniku generovat penize.
Schopnost pfinést podniku penézni prostfedky je také jednim z rozhodujicich kritérii
pfi vybéru a hodnoceni investi¢nich projektd. V této souvislosti se pouZivaji kritéria
jako Cista sou¢asna hodnota, vnitini vynosove procento nebo doba navratnosti.

JOB SHARING - jednou z moznosti, jak pracovat ,jinak” je job sharing neboli sdileni
pracovniho mista dvéma ¢i vice zaméstnanci na zkraceny Uvazek.

LEAN MANAGEMENT (STIHLE RIiZENI) bychom mohli definovat jako zptisob prace
Ci filosofii, ktera si klade za cil zvySovat pfidanou hodnotu veskerych firemnich
¢innosti pro zakaznika a zaroven sniZzovat Uroven plytvani zdroji, at uz se jedna o
financni prostfedky, lidskou praci, ¢as, material €i napfiklad skladové prostory. Jeho
cilem je snizit zbyte¢né a neproduktivni plytvani vSemi zdroji na minimum, ¢imz se
muze bud zvySit pfidana hodnota pro zékaznika, nebo snizit jeho naklady. Lean
management (Stihlé Fizeni) Ize uplatnit jak ve vyrobé&, tak v administrativnich
oddélenich. Nékteré zpravy hovofi dokonce o vyuziti na arovni mést a statnich
organu. V této oblasti je Stihlé fizeni pouzivano predevsim v ciziné. Zajimaveé zpravy
o aplikaci lean managementu ve statni spravé jsou napfiklad z nékterych americkych
méstskych sprav.

BUSINESS PROCESS REENGINEERING (BPR) - Reengineering podnikovych
procesu je postup, ktery optimalizuje podnikové procesy tak, aby pfinaSely maximalni
efekty pfi optimalni spotfebé podnikovych zdroju. Vysledkem BPR je fada
podstatnych zmén nejen v podnikovych procesech, ale i v organizacni a kvalifikaéni
struktufe podniku, ve zplasobech organizace prace a fizeni.

JOINT VENTURE (joint = spolecny, to venture = riskovat) je forma partnerského
vztahu dvou anebo vicerych ekonomicky nezavislych pravnich subjektd. Kazdy
partner vklada do podniku svuj podil, at’ uz financni, technologicky nebo jiny.
Zakladni kapital je tvofeny penézni hodnotou ucéastnickych podild.

RETURN ON EQUITY (ROE) - Rentabilita vlastniho kapitalu (obvykle se pouziva jen
zkratka) je pojem, ktery oznacuje, kolik €istého zisku pfipada na jednu korunu
investovaného kapitalu.



STRONG BUY - Doporuceni, kdy analytik ma silny fundamentalni nazor na vyvoj
akcie a doporucuje neprodlené zaujmout dlouhou pozici (tzn. danou akcii nakoupit).

OUTSOURCING (angl. out, vné, a source, zdroj) znamena, Ze firma vy¢leni rizné
podpurné a vedlejSi ¢innosti a svéfi je smluvné jiné spoleénosti €ili subkontraktorovi,
specializovanému na pfislusnou €innost. Je to tedy druh délby prace, €innost vSak
neni zajistovana vlastnimi zameéstnanci firmy, nybrz na zakladé smlouvy. Typicky se
jedna o &innosti jako je Uklid, udrzba, doprava nebo sprava pocitact (IT).
Outsourcing se povazuje za obchodni rozhodnuti, které ma vést ke snizeni nakladu a
(nebo) k soustfedéni na hlavni €innosti firmy, a to v zdjmu jeji konkurenceschopnosti.

CORPORATE IDENTITY - Firemni styl je souhrnné oznaceni pro soubor pravidel
uréujicich jak vnéjsi vystupovani firmy ke svému okoli a zakaznik(im, tak
vnitrofiremni vztahy mezi zaméstnanci, systém komunikace, fizeni a odménovani.
Disponuje tedy urcitym soucétem vlastnosti a zplsobU prezentace, které spojuji
organizaci a soucasné ji od jiné odliSuji. O podnikovém stylu mazeme fici, Ze je
smyslem i formou urcité organizace.

RAPID PROTOTYPING (RP) v zasadé slouzi k co nejrychlejsi tvorbé prototypu a
modell (néstroje, prototypové formy, atd.). Vyviji se jiz od osmdesétych let, kdy
vznikla metoda stereolitografie. Nyni se tvorba modell a prototypl (prezentacnich i
funkénich) sméfuje pfedevsim do oblasti vyroby forem a nastroji. Na vyznamu
nabyva také oblast koncepcniho konstruovani, kdy se ovéfuji definované vlastnosti
budouciho vyrobku. Ve specifickych pfipadech se modely vybudované pomoci RP
vyuzivaji k simulacim nebo riznym typadm zkouSek (obtékani, namahani, atd.).

UP-SIDE-POTENTIAL — RUstovy potencial je rozdil mezi aktualni obchodni cenou
jednoho cenného papiru a hodnotou, na kterou s nejvétsi pravdépodobnosti
vystoupa v kratkodobém horizontu.

DOWNSIDE RISK je finan€ni risk spojeny se ztratou, tedy takova investice, jejiz
skute€¢nd navratnost je nizSi nez ta oCekavana.

CHANGE MANAGEMENT - Rizeni zmén je oblast, ktera se zamé&fuje na zmény, na
jejich zavadéni a prosazovani do Zivota organizace. Rizeni zmén navazuje na
obecny management, stavi na sociélni psychologii a organizacnim chovéani, pouziva
sociotechniku a dotyka se také kultury organizace. Zivot a fungovani kazdé
organizace je ovlivnén nejraznéjSimi podnéty, které pfichazeji z okolniho prostfedi
(od zékazniku, dalSich organizaci, dodavateld, vlastnikd, voli€u, jejich zavislost na
hospodarskych cyklech, ekonomické, politické ¢€i vojenské situaci, nebo vyvoji
technologii, legislativy €i lidského poznani), ale také z vnitfniho prostfedi firmy (od
zameéstnancu, z informacniho systému organizace, od monitorovacich systému nebo
od manazeru). Zejména vnéjSi zmény jsou v 21. stoleti stale rychlejSi nez kdy
predtim - napfiklad Zivotni cyklus informacnich technologii se vyrazné zrychlil,
novinky jsou na trhu k dispozici témeér neustale. Primérna obména zafizeni je
mnohde jen 2-3 roky. Zmény jsou zakladni charakteristikou Zivota organizaci, které
se musi umeét vyporadat zejména s rychlymi zménami okolniho prostfedi. Peter F.
Drucker definoval koncem osmdesatych let pojem turbulence v podnikovém fizeni. Z



tohoto vSeho vyplyva vySSi dliraz na fizeni v proménlivém prostifedi a management
se tim stava z velké ¢asti fizenim zmén.



